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8QGDQJ 8QGDQJ 'DVDU 3DVDO DWD\W\DWQ
EDKZD D 6HWLDS RUDQJ EHUKDN KL @XBVWMO
EHUWHPSDW WLQJJDO GDQPHQGDSDWNDQ
EDLN GDQ VHKDWVHUWD EHUKDN PHPSH
NHVHKDWDQE

3DVDO 8QGDQJ 8QGDQJ 1RPRU 7 DK XN
$VDVL ODQXVLD PHQJDPDQDWNDQ EDKZD N
KDN DVDVL VHWLDS RUDQJ GDQ PHUXSBNDC
SHPHULQWDK XQWXN PHPDVWLNDQ EDKZD
EDJL VHOXUXK ZDUJD QHJDUDQ\D




$SDNDK SHUPDVDODKDQ EHUNDLWDQ GH
EHUSHPDQLY \DQJ WHUMDGL VDDW LQL
SHUPDVDODKDQ LQL GDSDW GLDWDVL"

OHQJDSD GLSHUOXNDQ SHPEHQWXNDQ 53
VHEDJDL VROXVL DWDV SHUPDVDODKDQ W

$SD \DQJ PHQMDGL SHUWLPEDQJDQ ILOR
GDQ \XULGLV SHPEHQWXNDQ 533 FXNDL O

$SD \DQJ PHQMDGL 5XDQJ OLQJIJNXS MD¢
DUDK SHQJDWXUDQ GDUL 533 FXNDL 0%"."

OHQJLVL NHNRVRQJDQ KXNXP \DQJ WH
SHQJDWXUDQ 0%".

OHODNXNDQ HYDOXDVL GDQ DQDOLVLV V
SHUXQGDQJ XQGDQJDQ WHUNDLW 533 FXNDI
OHUXPXVNDQ ODQGDVDQ ILORVRILV VRVL
SHPEHQWXNDQ 533 FXNDL 0%'".

OHUXPXVNDQ UXDQJ OLQJNXS GDQ DUDK
SHQJDWXUDQ PDWHUL PXDWDQ GDODP 533 F



0(72'( 3(1<8681%1

3HQ\XVXQDQ 1$ 533 FXNDL 0%'. GLODNXNDQ
NHSXVWDNDDQ GHQJDQ PHQHODDK GDWD
SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ XQGDQJDQ WHUNDL
XQGDQJ XQGDQJ PDXSXQ SHUDWXUDQ SHOD
EHUEDJDL GRNXPHQ KXNXP WHUNDLW  Of
PHPSHUND\D VWXGL NHSXVWDNDDQ DNDQ GLO
ZDZDQFDUD VHUWD NHJLDWDQ XML NRQVHS G
EHUNHSHQWLQJDOQ

swfakta



OLQXPDQ ULQJDQ WLGDN EHUDONRKRO GLE
\DLWX DLU PLQXP GDQ DLU EHUNDUERQDW
VD\XU QHNWDU EXDK GDQ QHNWDU VD\XU F
EHUSHULVD GDQ PLQXPDQ \DQJ GLVLDSND
HNVWUDNVL EHUEDVLYV DLU DWDX KDVLO SHQ

WHK
BHUDWXUDQ %320 1RPRU WHQWDQJ .DWHJRUL 3DQJDQ

OLQXPDQ PHQJDQGXQJ JXOD SHPDQLV DO
SHPDQLV EXDWDQ \DQJ WHODK VLDS XQWX
VXGDK GLNHPDV GHQJDQ WXMXDQ XQWXN

NHPDVDQ SDEULNDVL 7LGDN PHQJDQGXC
7HUPDVXN GL GDODPQ\D NRQVHQWUDW PLQX
SHPDQLV \DQJ NRQVXPVLQ\D PDVLK PHPHL
SHQJHQFHUDQ GDODP EHQWXN 9%XEXN 3I

&DLUDQ NHQWDO DWDX VLUXS

3DSDUDQ .HPHOQWULDQ .HXDQJDQ 5, D.HELMDNDQ (NVWHQVL
%HUXSD 0OLQXPDQ %YHUJXOD 'DODP .HPDVDQ

&DLUDQ DSD SXQ \DQJ GLPDQLVNDQ GHQJDQ
JXOD WDPEDKDQ VHSHUWL JXOD PHUDK SHI
MDJXQJ GHNVWURVD IUXNWRVD JOXNRVD
WLQJJL PDGX ODNWRVD VLUXS PDOW PEC

PHQWDK GDQ VXNURVD
"HSDUWHPHQ 3HUWDQLDQ GDQ 'HSDUWHPHQ .HVHKDWDQ $PF

OLQXPDQ \DQJ PHQJDQGXQJ JXOD WDPEDK

GHQJDQ JXOD DODPL
6.1*$385%




e OLOXPDQ EHUSHPDQLYV ! PLQXPDQ EHUEDVL\
GHQJDQ WDPEDKDQ JXOD

e OLOXPDQ EHUVRGD \DQJ EHUSHPDQLV ! VH
EHUNDUERQDVL QRQ DONRKRO QDPXQ WLGD
PDQLV WDQSD JXOD GDQ PLQXPDQ HQHUJL
$8675%/.%

6HPXD PLQXPDQ \DQJ PHQJDQGXQJ JXOD E
PLQXPDQ ULQJDQ EHUNDUERQDVL DWDX QR
MXV GDQ PLQXPDQ EXDK VD\XUDQ NRQVH
EXEXN PLQXPDQ HQHUJL GDQ RODKUD.
EHUSHULVD WHK VLDS PLQXP NRSL VL

PLOXPDQ VXVX EHUSHULVD
'RUOG +HDOWK 2UJDQL]DWLRQ :+2

2EHVLWDYV

3HQLQJNDWDQ ULVLNR GLDEHWHYV WLSH
3HQ\DNLW MDQWXQJ

.DULHV JLJL GDQ

3HQ\DNLW NURQLV ODLQQ\D

6LQGURP PHWDEROLN DGDODK VHEXDK
PHQLQJNDWNDQ ULVLNR XQWXN WHUM

NDUGLRYDVNXODU )DNWRU IDN@\RU ULVLI
$GLSRVLWDV SHUXW

.DGDU WULJOLVHULGD WLQJJL
.DGDU +'/ UHQGDK

7HNDQDQ GDUDK WLQJJL

*XOD GDUDK WLQJJL



3HQHOLWLDQ &,6', PHQXQMXNDQ EDKZD V
PDV\DUDNDW PDVLK NXUDQJ PDPSX PHPEHG
\DQJ GDSDW GLNHORPSRNDQ VHEDJDL 0%'. C

3HQHOLWLDQ )$.7$ ,QGRQHVLD WHQWDDRDW 3
WHUKDGDS 3URGXN 0%'. SDGD WDKXQ WD VI
\DQJ GLGDSDW DGDODK VHEDQ\DN P BODW

PHQ\DWDNDQ VDQJDW VHWXMX EDKIDZDNS L
XQWXN NHVHKDWDOQ

5LVNHVGDV DQDN DQDN GDQ UHPRMD (
XVLD LQL PHQIJNRQVXPVL PLQXPDQ EHUSHPDQ

SHQLQJIJNDWDQ .RQVXPVL 0%'. OHQ XU

7DKXQ 0%:". OLQXPDQ OD\R
/ -XW D -XWD
/ -XWD -XWD

/ -XWD -XWD




SUDNWHN .HELMDNDQ &XNDL 0%

OHNVLNR
3HPHULQWDK OHNVLNR PHQJHQDNDQ &XWBU VDWX S
NXUV WDKXQ XQWXN VHPXD MHQLV IPL GRBDQ

3HQJHQDDQ FXNDL SDGD WDKXQ MMUIVBHEXW DGD

NeRRIVIRY,

3DGD WDKXQ ,QJJULV PHPSHUNHQDGND®HWHKHEE X
OLQXPDQ 5LQJDQE \DQJ PHUXSDNDQ SDMDLN) X\PKDXQ/ X
EHUSHPDQLYV OLQXPDQ EHUSHPDQLV \DQX PGIUDQG
JUDP JXOD SHU P/ GLNHQDNDQ 3DMDXIK GAHVEHVODOUQJ
OLWHU GDQ PLQXPDQ \DQJ PHQJDQGXQXOD JBUINMHSHEN
SDMDN VHEHVDU SRXQGVWHUOLQJ SHU OLWHU

$IULND 6HODWDQ

3DMDN \DQJ GLNHQDNDQ DGDODK VHEBVIHQJIDQ 5 %5
PHQJIJXQDNDQ NXUV WDKXQ SHU JUDPLQX®ODQW
EHUSHPDQLV \DQJ PHPLOLNL OHELK GDUR/ WUDRBND
SHQMXDODQ PLQXPDQ EHUNDUERQDVL P HQJIEMBIRID
SHUNRWDDQ ROHK NHORPSRN UXPDK WDRWIDUD
PHQJDODPL SHQXUXQDQ VHEHVDU HPXNEUDQ
SHQXUXQDQ SHPEHOLDQ PLQXPDQ EHUSHPDQLV VHEH

3RUWXJDO

3DMDN WHUKDGDS PLQXPDQ EHUSHPDQLVXGDNBRU
VLVWHP EHUMHQMDQJ GLPDQD SDGD WDK)S®PDQLW
GLNHQDNDQ SDMDN VHEHVDU (XUR B3DEIDQ WDK X
SHUWDPD SDMDN LQL GLLPSOHPHQWD@DDQHWHWVBW S
WHUKDGDS SHQMXDODQ PLQXPDQ EHUSHPDQLV

$UDE 6DXGL

$UDE 6DXGL WHODK PHQJHQDNDQ SDMDMN MIHEXNDY
EHUHQHUJL GDQ XQWXN PLQXPDQ PDQXOL 3DGD
SHUEDUXDQ NHELMDNDQ LQL PHQJJDQGDRBODGDM
EHUHQHUJL GDQ PHPSHUOXDV SHQHUDSPRQSPM®NV X
\DQJ VHEHOXPQ\D KDQ\D EHUODNX XQW X} PQ QXPNDID
VHEHVDU 7LQGDNDQ LQL PHQ\HEDE NIHQ SH
PLQXPDQ EHUNDUERQDVL VHEDQ\DN @ HS\HHQOHDLUKD S
NHELMDNDQ SDGD WDKXQ




SUDNWHN .HELMDNDQ &XNDL 0%

+XQJDULD
6HMDN B6HSWHPEHU SHPHULQWDK +XQ BDULDN
VHEDQ\DN XQWXN PDNDELMXPGRQ\DQJ PHQJDQG

EDQ\DN JXOD GDQ JDUDFRLQXPBEUWLQJDQ NHPEDQJ
PDNDQDQ ULQJDQ DVLQ EXPEX GDQ VHDDL EXD
SHQHWDSDQ SDMDN WHUVHEXW WHODK PRHXPOUD Q
HQHUJL PDV\DUDNDW VHEHVDU GDOLQXPD®DUDQAB
PDQLV

7KDLODQG

+DO \DQJ PHQDULN GDUL SURVHV SHQHUDSOQ ODXN
DGDODK PHUHND PHQHWDSNDQ WD UJHXQWON LG LFXS
GHQJDQ PHODNXNDQ NHQDLNDQ WDULNDWHWLD S' HIXID
VWUDWHIL WHUVHEXW 7KDLODQG E HWWXMXNDIML XQ\Y

VHEHVDU 7+% SHU OLWHU VHNLWDB% GHG@HBDQ
NDQGXQJDQ JXOD JU SHU PO VHNLOWBHU OLWG
XQWXN 66% GHQJDQ NDQGXQJDQ JXODVHUWD SRAY% S
OLWHU VHNLWDU 86' XQWXN 66%J%EDIDENR EGCD
JU SHU PO

J)LOLSLQD

3HQHUDSDQ FXNDL 0%'. UHVPL GLWHWD SND@H GHRD
VSHVLILN GL DZDO WDKXQ OHQOUGN QDR Q WWHF

EHUEHGD XQWXN 0%'. \DQJ EHUSHPDQLD O\DWR GH
VLUXS MDJXQJ WLQJJL IUXNWRVD UKXNS K 3HOFWRSD ¢ FE
\DQJ GLGDVDUNDQ SDGD YROXPH SUR GH)XON DVH W\WDWGE
WDULI VSHVLILN GLQLODL VHEDJDU PMHWPE R U PX-EDGONND
SURVHV DGPLQLVWUDVL SHQJHQ D DQDRXHIDL WSH.U MHDELS
GLODNXNDQ XQWXN PHPLQLPDONDQ DGD®\B HHRQIBMN
GDUL LQGXVWUL




SHWD "XQLD &XNDL O0%".



YDOXDVL GDQ $QDOLVLYV 3HUDWXUDCQ(
HUNGEB

(
.

$ .DMLDQ WHUKDGDS $VDV SULQVLS \DQJ EHUN
GHQJDQ 3HQ\XVXQDQ 1RUPD

$VDV .HSDVWLDQ +XNXP

$VDV SHUOLQGXQJDQ NRQVXPHQ

$VDV NHVDPDDQ NHGXGXNDQ GDODP KXNXP GDQ
3DUWLVLSDWLI .HUMDVDPD SHPHULQWDK GDQ PI

3HQ\HOHQJJDUDDQ 0%'. VDDW LOQL QGRQHV
PHPLOLNL GDVDU KXNXP GDQ NHWLDGDDQ UHJXO
.HNRVRQJDQ +XNXP \DQJ PHUHJIXODVL SHUHG
PDV\DUDNDW

3HUEDQGLQJDQ GHQJDQ 1HJDUD /DLQ ,QGRQHYV
MDXK EDLN GDUL SHQJDWXUDQ UHJXODVL VH
SHGRPDQ SHODNVDQDDQ WHNQLY SHQJHQDDQ FX



3HPHULQWDK 3HUOX GLSHUWLPEDQJNDQ
VHEXDK 6DWXDQ 7XJDV \DQJ DNDQ WHUGLLI
HPHQNH X % 320 3HPHULQWDK 'DHUDK
HPHQWHULDQ /HPEDJD WHUNDLW ODLQQ\D
ODV\DUDNDW PHZXMXGNDQ .HSDVWLDQ
PDV\DUDNDW GDQ PHPEHULNDQ MDPLQDQ S
3HPHULQWDK WHUKDGDS GDPSDN QHJDWLI C
EHUOHELKDQ EDJL NHVHKDWDQ GDQ HNRQRP
PDV\DUDNDW DNDQ WHUMDJD NDUHQD WHUI
370

88 LIRPRU 7DKXQ WHQWDQJ 3HUOLQGXQJ
3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU 7DKXQ
GDQ ,NODQ 3DQJDQ

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU 7DKXQ
_HWDKDQDQ 3DQJDQ GDQ *L]L

3HUSUHV 1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ 5LQ
3HQGDSDWDQ GDQ %HODQMD 1HJDUD 7DKXQ
3HUPHQNHX 30. WHQWDQJ 5HQFDOQEL
HPHQWHULDQ .HXDQJDQ 7DKXQ

3HUPHQNHYV 7DKXQ WHQWDQJ 3HQFDQW

.DQGXQJDQ *XOD *DUDP GDQ /HPDN VHUWD
XQWXN 3DQJDQ 20DKDQ GDQ 3DQJDQ 6LDS 6D
3HUDWXUDQ %320 1RPRU 7DKXQ W H (
7DPEDKDQ 3DQJDQ



/$1'$6%$1 ),/262),6 626,2/2*,6 '$1 <8

/$1'$6$1 ),/262),6
$GDQ\D .HNRVRQJDQ +XNXP \DQJ PHQJDWX
0%'. PHQJDNLEDWNDQ WHUDQFDPQ\D +D
GLNDUHQDNDQ SUHYDOHQVL 370 WHUXV
VLIJQLILNDQ VHWLDS WDKXQQ\D DNLEDW GDU
EHUOHELKDQ
'LSHUOXNDQQ\D SHQ\XVXQDQ VHEXDK SURG
JXQD PHQJLVL .HNRVRQJDQ +XNXP DWDV SHQ
'LSHUOXNDQ SHQJDWXUDQ VXEVWDQVL \DQJ
NDQGXQJDQ NDGDU JXOD GL GDODP SURGXN
EHUHGDU GL ,QGRQHVLD
'LSHUOXNDQ SHQJDWXUDQ PHQJHQDL SHt¢
WHUKDGDS 0%'".

/[$1'$6%1 626,2/2*,6

$QJND SUHYDOHQVL REHVLWDV GDQ 370 |
SHQLQJNDWDQ \DQJ VLJQLILNDQ GDUL WD
PDV\DUDNDW NKXVXVQ\D DQDN DQDN +DO L
SHUPDVDODKDQ IXQGDPHQWDO GLNDUHQDNDC
PHQXMX ,QGRQHVLD (PDV

/I$1'$6%1 <85,',6

5HJXODVL \DQJ DGD VDDW LQL KDQ\D VSRUDGL
+DN DWDV .HVHKDWDQ +DN DWDV ,QIRUPDVL

7DPEDKDQ 3DQJDQ GDQ ,QIRUPDVL .DQGXQJD
GDQ /HPDN VHUWD 3HVDQ .HVHKDWDQ XQWXN

3DQJDQ 6LDS 6DML GDQ VHEDJDLQ\D \DQJ WLG
PHQJHQDL 0%'. LWX VHQGLUL
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/[,1*.83 0%$7(5, 08%$7%1
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e '"HILQLVL GDUL 0%".

e OHZXMXGNDQ .HSDVWLDQ +XNXP 3DUDPH
NULWHULD \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ OLQXP
SURGXNVL SHUHGDUDQ GDQ SHQMXDODQ ¢
GDQ SHQMDWXKDQ 6DQNVL WHUKDGDS S
GLODNXNDQ ROHK 3HODNX 8VDKD

e 3BHPEHQWXNDQ 6DWXDQ 7XJDV DQWDU .HPH¢
JXQD PHPXGDKNDQ NRRUGLQDVL GDQ
SHQHJDNDQ 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK

3HQJDWXUDQ GDUL 533 LQL DNDQ GLDUDKN!
KXNXP SHQJDWXUDQ FXNDL 0%'. GDQ DNDQ Gl
GLKDUPRQLVDVLNDQ GHQJDQ SHUDWXUDQ S|
ODLQQ\D \DQJ WHUNDLW DWDXSXQ EHUDGD
PHQJLNXWL SHUNHPEDQJDQ VLWXDVL GDOQ

PDXSXQ JOREDO



58%$1* /,1*.83 0$7(5, 08%7%1

>2Z(7(178%1 8080

~@36%6 78-8%$1 ./$6,),.$6, '$1 /$5%$1*$1
>Az/$6,),.$6, '$1 6758.585 &8.%, 0% "'.
>SBB(1*$:36%1

>C3(5%1 6(57% 0$56<%$5%$.%7
sDB(0%(178.%1 6$7*%$6

SE68%-(. 381*87%1

SFB(1'$1%$%1

>G3(1*$785%1 /$,11<%



%DKZD SURGXN 0%'. PHPSXQ\DL GDPSDN EX
NHVHKDWDQ \DQJ EHUDNLEDW REHVLWDMD®HK
SUHYDOHQVL 370 VHSHUWL GLDEHW HMW WV IVBIHQ W X
GDQ NDQNHU ODND GLSHUOXNDQ SHQJK®®DOLD
NRQVXPVL SURGXN 0%'. PHODOXL SHQJHQUEXJY VX
PHQMDGL LQVWUXPHQ \DQJ FRVW HIIHFMQIMD GC
MXPODK DQJND SHQGHULWD 370 DNLEDW SURGXN

'DPSDN EXUXN \DQJ GLWLPEXONDQ ROHKHENXNWG )
WHUNDLW PLQXPDQ \DQJ GLODUXWNDQ @LQX
PHQJDQGXQJ JXOD SHPDQLV EXDWDQ Q&MY )DWD
SHPDQLV DODPL \DLWX JXOD SDVLUJXDXODPD@DL
PHPLOLNL NDGDU IUXNWRVD \DQJ WE XD WD Q/ KX QWL
WLGDN GLVDUDQNDQ GLNRQVXPVL SDGD DQI
PHQJHQGDOLNDQ NRQVXPVL SURGXN 0%'. GLS
SHQJHQDDQ FXNDL

S3URGXN 0%'. GLKDUDSNDQ GDSDW PHQMDOGDR RE
%DUDQJ .HQD &XNDL %.& NDUHQD PHP SXQEDL IGL
NHVHKDWDQ VHKLQJJD SHUOX GLNHQGDDQNDOQ
PHPSXQ\DL NHZDMLEDQ PHQMDJD KDN NHVHK
WHUXWDPD JHQHUDVL PXGD
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